
.و ترجمه تحت اللفظی آن تعهد کردن است و به معنی واسطه یا دلال است. واژه ای فرانسوی استentrepreneurواژه 

.کارافرین کسی است که متعهد می شود مخاطره های یک فعالیت اقتصادی را سازماندهی و اداره و تقبل کند: واژه نامه وبستر

ك مالي ريسیا سازمان دهنده یک بنگاه تجاری است به خصوص کسی  است که درگیر یک شروع کننده کارآفرین فردی است که :  ديكشنري آکسفورد
. می شود

اولین کارآفرین؟ 
فرد بازيگر: قرن هفدهم

فناوری : نیالی ویت. مخترع برق: توماس ادیسون(. سرمایه گذار) فرد ریسک پذیری که به کاربرنده سرمایه است نه تامین کننده ان: قرن هجدهم
.تولید پارچه جین

.شخص است که چیزی بدیع را آماده بهره برداری کند= نوآوری = کارآفرینی: قرن بیستم

سیر تکمیلی تعاریف کارآفرینی



کارآفرینی چیست؟

ایین کارآفرین با انتقال منابع اقتصادی، ارزش تولیدات را از سطحی پ»معتقد بود، :  19اقتصاددان فرانسوی در قرن ، جین باپتیست سِي
 value. )در کارآفرینی است« خلق ارزش»این مفهوم دربرگیرنده « .به سطحی بالاتر تغییر می دهد و بازده بیشتری ایجاد می نماید

creation)

دست می زنند« تخريب خلاق»کارآفرینان نوآورانی هستند که به : جوزف شومپیتر( .Creative destruction)

ره به دنبال او معتقد است کارآفرین هموا. ، خلق ارزش می نمایندبهره گیري از فرصت هاکارآفرینان را افرادی می داند که با :  پیتر دراکر
(opportunity. )است« فرصت»مفهوم محوری او در تعریف، . می دهدپاسخاست، به آن تغییر 

راآفرينانهکارمديريتقلباو.می نمایداضافهکارآفرینیمحورانهفرصتتعریفبهرا«کیاستوتدبیر»عنصر:استیونسون هاوارد
کهنمی دهنداجازهکارآفریناناستمعتقداو.می داند«موجودمنابعمحدوديتبهتوجهبدونفرصتکشفبرايجستجو»

.می نمایندترکیبکارآفرینانه شاناهدافبهرسیدنمنظوربهرامنابعکارآفرینان.نمایدمحدودراآنانمنابعمحدودیت



مفهوم شناسي کارآفريني

مپیتر، در تعریف شونوآوري و عامل تغییر بودن را که سِی ارائه کرده است، خلق ارزشي تعاریف کارآفرینی باید مفهوم 
.  در تعریف استیونسون را دربرداشته باشدتدبیر و کیاست در تعریف دراکر و جستجو براي کشف فرصت 



تعریف کارافرینی

وستقلمبصورتفراداچگونهکهمی کندبیانهافرصتکشففرآیندهمانیاکارآفرینی
جدیدچارچوبیومي بینندراناشناختههايچالشومسائل،هاسازمانداخلدريا
ارزشتهافرصاینکهشرطبهالبتهکننداستفادههاآنازتامی کنندایجاداهدافوابزارهااز

.باشدداشتهآنهابرایرالازم

کهندمی کنعرضهجامعهبهراخدماتییاکالاهاکارآفرینانها،فرصتازاستفادهراستایدر
اطلاعاتکارآفریناناستلازمبنابراین.استآنهاخواهانمحیطیابازاروبودهمشتری پسند

راطلاعاتااینمی تواندمحیطباتعاملومبادلهفرآیند.باشندداشتهمحیطوبازارازکاملی
.(1۴ص،1۳91شوقی،وصالحیازنقل،19۸۲،جوانوویک)کندفراهم

کارافريني يك علم میان رشته اي است.



دیدگاه های کارافرینی

دیدگاه های گوناگون ارایه شده است که عمده ترین آن ها عبارتند از:

داندمیاقتصادیتوسعهموتورراکارآفرینیوی:(19۴7)اقتصادیرویکردباشومپیترجوزفتعریف:اقتصاديديدگاه
ولیدتدرراجدیدیترکیباتکهاستفردیکارآفرینکهداردمیبیانوکندمییادخلاقتخریبعنوانتحتآنازو

ا،ریسک همدیریتسود،کسببرتمرکزشبیشتردیدگاهاین.(۴۸ص،1۳۸7مقیمی،وداریانیاحمدپور)کندمیایجاد
ناکارآمدی هایبرغلبهسازگاری،وانطباقجدید،تولیداتوبازارهاکشفتولید،فرآیندهایسازماندهیتولید،عواملترکیب

.(ملکی)استنوآوریومحصولتنوعبازار،

راویفردروانشناختینیازهایوهاانگیزه:(1991)روانشناسیرویکردباکللندمکدیویدتعریف:روانشناسيديدگاه
نوعقیت،موفبهنیاز.کردمطرحکارآفرینیدربالقوهعاملیکراموفقیتبهنیازوی.دهدمیسوقکارافرینیسمتبه

بهزنیادرونی،کنترلمرکز.باشدمیموفقیتبهنسبتقویودرونیاحساسیکشاملکهاستانگیزهازخاصی
.....وطلبیاستقلالوخودکفایی



دیدگاه های کارافرینی

برداریبهرهکارآفرینی:(19۸۵)مدیریتیرویکردبادراکرپیترتعریف:مديريتيديدگاه
وآنهبدادنپاسختغییر،بدنبالهموارهکارآفرینواستتغییراتایجادبرایهافرصتاز

هایفعالیتمدیریتکهاستمعتقداو.استفرصتیکبعنوانآنازبرداریبهره
تا:شودراهمفبایدشرايطيبلکهافتدنمیاتفاقهاسازماندرتصادفیشکلبهکارآفرینی
کردرویبامدیریتحوزهاندیشمندانحقیقتدر.یابداشاعههاسازماندرنواوريفرهنگ
.دپرداختنسازمان هادرکارآفرینانهمحیطوکارآفرینیمدیریتتشریحبهفرآیندی

رخدادها و سوابق تجربی، خانوادگی و کاری فرد را مورد بررسی: ديدگاه جامعه شناسي
.قرار می دهد و آنها را محرک فرد در تصمیم به کارافرینی میداند



 به خود گرفته استپیچیدهو رويكردي چند وجهيدر دوران معاصر، کارآفرینی.

شواردراکارآفرینیفرآيندازيكپارچهوجامعهوخاصتعريفيكارائهها،پیچیدگیوتحولاتاین
.استکرده

انجامیقاتتحقمطالعهبا.استگردیدهارائهکارآفرینیفرآیندوکارآفرینازمتعددیتعاريفتاریخ،طولدر
اهیممفاینجملهاز.هستندمشترکتعاریفایناکثردرکهیافترامفاهیميمی توانحوزه،ایندرشده

،اشتغالزاييخلاقیت،،کاروکسباندازيراهطلبي،فرصتآفريني،ارزشنواوري،:ازعبارتند
درزندگيبكسنوعیراکارآفرینیتعاریف،برخیحتی.موفقیتبهنیازوطلبيتوفیقوطلبياستقلال

.پرداخته اندآنابعادوهاویژگیدربارهتوضیحبهواندگرفتهنظر



تعریف کارآفرینی

اد کارآفرینی فرآیند خلق ابتکارها و نوآوریها و ایج
کسب و کارهای جدید در شرایط خطرخیز از طریق 

ا تشخیص فرصت ها و بهره گیری از منابع است که ب
.هدف دستیابی به سود انجام می شود



کارآفرینی در چه قالبهایی رخ می دهد؟*

در کارافرینی یعنی "novelty“به این معنا که نوآوری . می نامد "Creative destruction"، "تخريب خلاق"فرآیند کارآفرینی را: جوزف شومپیتر

ب هایقالهر یک ازکارآفرینی می تواند دراز نظر وی نوآوری در. میشوندقديميکه جایگزین روش ها و کارهایکارهای جدید و یا ابداع روشهای نوین انجام 

.رخ دهدذیل

ارائه کالای جدید. 

ارائه روش جدید در فرآیند تولید. 

گشایش بازاری جدید. 

یافتن منابع جدید. 

(سازماندهی).ایجاد هر گونه تشکیلات جدید در صنعت

کنندهبرطرفهکاستخدماتییامحصولاتتولیدبرایکردنفکرنیازمندبلکهنمیباشدجدیداختراعاتیاومحصولاتتولیدنیازمندالزامابودنکارافرین

(وکارکسببرایبیشترارزشخلق=مشتریبهتررضایتجلب).باشدديگرانبهنسبتبرتروجديدهايشیوهبهمشترينیازهاي

فوردکارخانهواپلشرکت:مثال



بهزمینهنایدرعلمدوواستشدهشناساییمختلفیهایویژیگیکارآفرین،غیرازکارآفرینتفکیکبرای
:اندپرداختهبررسی

غیرازراهاآنکهاستکارآفرینانشخصیتیهایویژگیکدام:هاویژگیرویکردروانشناسیعلم
.دشومیجامعهدرکارافرینیبروزموجبکهاستافرادشخصیتیهایویژگیکند؟میجداکارافرینان

سمتهبراآنهاکارافرینافرادزندگیدرهاییاتفاقچهوقوع:رفتاریرویکردشناسیجامعهعلم
وبمحسکارافرینیرخدادعاملجامعهدرمناسبزمینهیابستریکوجوددهد؟میسوقکاروکسبایجاد

.شودمی

کارافرین کیست؟

بستر مناسب نیازمندیم و هم به یک افراد کارآفرین برای رخداد کارآفرینی هم به 
!که فرآیند کارآفرینی را تسهیل نموده و از آن حمایت کند



صفات مشخصه کارآفرینان

(رويكرد رفتاري)ويژگي هاي جمعیت شناختي (رويكرد ويژگي ها)ويژگي هاي شخصیتي

پیشینهوسابقهبامرتبطمتغیرهاي

کودکیشرایط

سن

تحصیلات

اجتماعیپایگاه

تجربيهايمتغیر

نقشالگوی

کارازنارضایتییاقبلیکارتجربه

موجبفرد،کارافرینانهروحیهازکارفرماشناختعدم
:شودمیوینارضایتی

فعالودیدهآموزشنیروییکدادندستاز

خودبرایجدیدرقیبایجاد

مثبتذهنیهایچالش

پیشرفتوموفقیتبهنیاز

پذیریریسک

نواوریوخلاقیتبهگرایش

ناپذیریشکستروحیه

درونیکنترلمرکز

طلبیاستقلال

نفسبهاعتماد

ابهامتحمل

بالاپشتکار



فرآيند کارآفريني







Entrepreneurial process

discovery

Developing 
a business 

plan

resourcing
Mapping 

the 
company

harvesting



-

انواع کارآفرینی

انواع 
کارآفرینی

کارآفرینی 
فردی

کارآفرینی 
سازمانی

کارآفرینی 
اجتماعی

کارآفرینی 
خانگی

کارآفرینی 
خانوادگی

کارآفرینی 
روستایی



.دهدمیانجامسازمانیکبهوابستگیبدونومستقلطوربهفردکهاستکارآفرینیازنوعی:فردیکارآفرینی-

سودووفقیتماستقلال،بهدستیابی:کارافرینیاینازهدف.شودمیشرکتیکتاسیسبهمنجرمعمولاکارآفرینینوعاین

است

کارآفرینان فردی



مثالهایی از کارافرینان در حوزه سلامت



انواع کارآفرینی*

کارآفرين فردي

 کارآفرين درون سازماني(Intrapreneurship :) کسی که زیر چتر یک شرکت محصولات، فعالیت ها و فناوری
می )رد نوعی کارافرینی در درون ساختار فعالیت اقتصادی شکل می گی. های جدید را کشف و به بهره برداری می رساند

دم اعتماد به عمده فعالیتهای کارافرین سازمانی در پاسخ به افزایش سریع تعداد رقبا و ع(. تواند پلی میان علم و بازار باشد
نابع شیوه های سنتی کسب و کار، شامل توسعه کالا و خدمات جدید، معرفی روش های جدید تولید، تشخیص بازارها و م

.  خرید جدید و به طور کلی بهبود سازمان است

ارتباطی صمیمی بین مدیر و کارمند -۲افراد نوآور بتوانند به راحتی با مدیران و مسیولان صحبت کنند، -1: شرایط سازمان
کارکنان مجاز باشند بخشی از زمان خود را به فعالیت های شخصی -۴. از ایده های نو در سازمان استقبال شود-۳. باشد

.بپردازند



انواع کارآفرین درون سازمانی

کارآفرین سازمانی

زمانی که فردی در درون سازمان •
ایده های نو داشته باشد و سازمان 
برای بهره برداری و اجرایی کردن 

ایده از وی حمایت های مالی و 
.روانی می کند

کارآفرین شرکتی

در آن همه اعضای سازمان دارای •
تند فرهنگ و بینش کارآفرینانه هس

ت و جمیعا باهم برای تولید محصولا
جدید، نوآوری و کارآفرینی در 

.سازمان تلاش می کنند



انواع کارآفرینی*

کارآفرین فردی  :

کارآفرین درون سازمانی

اجتماعيکارآفرين(social entrepreneurship):تحققبرایکهاستکاریوکسباجتماعی،کاروکسب
کارآفرینیانحصاریوفردبهمنحصراهداف،«اجتماعیمقاصد».باشدشدهایجادزيستيمحیطيااجتماعياهداف

.(199۸،دیز)داردقرارامورهمهرأسدرصریحصورتبه«اجتماعیمأموریت»اجتماعی،کارآفرینانبرای.استاجتماعی
جامعهودسومی شوندبرانگیختهاجتماعیاهدافتوسطاجتماعی،کارآفرینان.استکردهتولیدثروتمقدارچهاینکهنه

استمهمبرایش
بامرتبط،اقتصادیکارآفرینی.استآنهاماموریتهایواهدافدراجتماعیکارآفرینیبااقتصادیکارآفرینیفرقمهمترین

کاربردنببرایتلاشاجتماعیکارآفرینی.است«دوستینوع»تجلیاجتماعیکارآفرینیکهحالیدراست،سودانگیزه
.استاجتماعیمسائلحلراهکردنپیدابرایکاروکسبهایتکنیک





 زن میان اهداف اقتصادي، اجتماعي و زيست محیطي تواکارآفرین اجتماعی می تواند
کارآفرین اجتماعی با شناسایی مشکلات اجتماعی و زیست محیطی و.برقرار کند

ایجاد ه تغییرات مثبتي را در جامعبکارگیری مهارت های کارآفرینانه اش سعی می کند 
ت اقداماتي در جهت حمايت از محیط زيست و حفاظمثلا اشتغال زایی کند و یا . کند

.انجام دهداز منابع طبیعي 



کارآفرین اجتماعی کیست؟

#مشكلیککهاستفردیاجتماعیکارآفرین
هجامعمشکلواقعاکهمی دهدتشخیصرااجتماعي

ازاو.داردوجودتقاضاواقعاآنحلبرایواست
یتمدیروایجاد،سازماندهی،برایکارآفرینیمفاهیم
.می کنداستفادهتغییرایجادبرایسرمایه

یکیاوباشداجتماعیخدماتمی تواندمحصولاین
مثال)خورشیدیسلول هایمثلتولیدیمحصول
.(تجدید پذیرانرژی هایازاستفاده

#داشتهبازاریبایدهستکهچیزیهرمحصول
ازهاستفادبهعلاقمندجامعهازبخشیحداقلوباشد

محصولهزینه هایپرداختبرایعلاقه ایوباشندآن
.باشدداشتهوجود



کار یک کارآفرین اجتماعی چیست؟

ايجاد تغییر در جامعه
تبدیل شدن به یک نیروی تحول آفرین برای اصلاح  سیستمها و صنایع  ناکارآمد 

خلق ارزش
تمرکز بر روی خلق ارزش اجتماعی

نواوري
نوآوری از طریق پیدا کردن یک محصول جدید، خدمت جدید یا رویکرد جدید به مساله اجتماعی

حل مسئله
پیدا کردن یک راه حل عملی  و اجرایی برای مسائل اجتماعی و محیط زیستی

:کارآفرینان اجتماعی در همه بخشها فعالیت می کنند

....آموزش، محیط زیست، بهداشت و سلامت، تامین مالی خرد، حقوق بشر، توسعه کسب و کارها و 



ویژگی های کسب و)اصل را برای کسب و کارهای اجتماعی 7
(:کارهای اجتماعی

1 ) هدید که مردم و جامعه را ت...( آموزش، بهداشت، محیط زیست و)غلبه بر فقر یا حل یک مسئله یا چند مسئله اجتماعی
.می کنند

۲ ) (.از محل درآمدهای خودش کسب و کار را اداره می کند)است ( خودگردان)از لحاظ اقتصادی و مالی، پایدار

۳ ) (.بدون سود)سرمایه سرمایه گذاران، تنها به همان میزان اولیه به آن ها بازگردانده می شود

۴ )مان پس از بازگرداندن یا پس دادن سرمایه سرمایه گذاران، سود حاصل از کسب و کار برای توسعه و پیشرفت در ه
.  کسب و کار اجتماعی صرف خواهد شد

۵ ) (مسئولیت اجتماعی یک شرکت اقتصادی نیست)به مسائل زیست محیطی توجه دارد آگاهانهبه صورت!

6 )پرداخت دستمزد به نیروی کار در کسب و کار اجتماعی، متناسب با بازار است.

7 ) در . (کسب و کار اجتماعی، یک ظرفیت و قابلیت دارد)تلاش جهت استفاده مناسب از نیروی کسب و کار اجتماعی
ذت رایمان لباشیم و بدوست داشته صورتی می توانیم از کسب و کار اجتماعی استفاده مناسبی داشته باشیم که آن را 

(۲007کتاب جهانی بدون فقر، )بخش و شادي بخش باشد



ت؟ به نظر شما کدام نوع کارافرینی در حوزه سلامت و بهداشت مناسب تر اس

چه نمونه هایی را می توانید معرفی کنید؟



روش های راه اندازی کسب و کار

ارای افراد از سه طریق می توانند کسب و کار خود را شروع کنند که هر یک از اینها د

:مزایا و معایب مختلفی است

روشهای راه اندازی کسب و کار

شروع کسب وکار از صفرپذیرش نمایندگیخرید کسب وکار موجود



شروع کسب و کار از صفر.1

یریگتصمیمکاروکسبساختارِمورددربایدصفرازکاروکسبشروعدر
.کنیم

انفرادیمالکیت✓

شراکت✓

شرکت✓



.یک شخص آن را راه اندازی و اداره میکند و کسب و کار جدا از شخص مالک نیست: مالکیت انفرادی

.بیشتر افراد این شکل سازماندهی را انتخاب میکنند

معايب
.مسئولیت نامحدود▪

ا مرگ احتمال وقفه یا تعطیلی بعلت بیماری ی▪

.مالک

.دسترسی کمتر به سرمایه▪

لند مشکلات نسبی در تامین منابع مالی در ب▪

.مدت

بعلت عدم دیدگاه و تجربیات محدود وجود ▪

.حضور افراد دیگر

مزايا
.شکل گیری آسان▪

.مالکیت فردی در سود▪

.صخلاصه شدن تصمیم گیری و کنترل در یک شخ▪

انعطاف▪

رها شدن از مالیات های شرکت های بازرگانی▪



شراکت دو يا چند نفر که به عنوان شريك در سود کسب و کار با يكديگر مشارکت و همكاري میكنند،: شراکت
.را بپذيرديكي از شرکا بايد مسئولیت بدهي ها و مسئولیت نامحدود کسب و کار . نامیده میشود

معايب

مسئولیت نامحدود برای یکی از▪

.شرکا

کاروکسباستمرارعدماحتمال▪

کشریمرگیاگیریکنارهبعلت

اصلی

مزايا

.عملکردورشددرتسهیل▪

.انعطاف▪

هایکنترلومقرراتمقابلدرنسبیآزادی▪

.دولتی

نفعبهراشرایطکهمالیاتیمزایایوجود▪

.میکندتنظیمکاروکسب



شرکت

ارکندرخاصیهدفبهرسیدنبرایافرادازتعدادیشرکت،
میحقوقیشخصیتدارایهاشرکت.شوندمیجمعهم

میحمایتانهاازقانونرسندمیثبتبهکهزمانیوباشند
.کند

دوجوتجارتدرکهقوانینيبهتوجهباتجاريشرکتهاي
رایبحقوقيوحقیقياشخاصاندروشوندمیتشکیلدارد

اورندبدستسودتاکنندمیگذاریسرمایههدفیبهرسیدن

:شرکتتاسیسبراي

.افرادسرمایهسهمدربارهتوافق.1

یدولتمربوطنهادهایتاییدبهکاروکسباساسنامه.۲
.شودثبتشرکتوبرسد



انواع شرکتها* 



شرکتهای دانش بنیان*

اد دانش شرکت یا موسسه خصوصی یا تعاونی است که به منظور هم افزایی علم و ثروت، توسعه اقتص

و تجاری سازی( شامل گسترش و کاربرد اختراع و نوآوری)محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادی 

تولید به ویژه درحوزه فناوری های برتر در ( شامل طراحی و تولید کالا و خدمات)نتایج تحقیق و توسعه 

ت علمی و کارگروه ارزیابی و تشخیص صلاحیت شرکتهای دانش بنیان تحت نظر معاون). نرم افزارهای مربوط تشکیل می شود

(فناوری ریاست جمهوری

 ه بالا کالاها و خدمات شرکتهای دانش بنیان باید در حوزه فناوری  های بالا یا متوسط ب: سطح فناوری

.باشد

انواع شرکتهای دانش بنیان:

شرکتهای دانش بنیان نوپا

شرکتهای دانش بنیان تولیدی

شرکتهای دانش بنیان صنعتی

98-دکتر وجیهه وفایی



Start-ups

د در کسب و کارهای نوپایی که به دنبال راهکارهای جدیدی برای حل مشکلات و مسائل موجو: تعریف
. فته استباشد شکل گرمقیاس پذیروقابل تکرار یک مدل کسب و کار که دنیای فناوری هستند و در جستجوی

مانند دیجی کالا و اسنپ

 را هفته نامه اقتصاد اکونومیست در گزارش خود، سه استارت اپ برتر ایران2015در نیمه دوم سال

.معرفی کردکافه بازارو آپارات، دیجی کالابه ترتیب 

 حیاتی استارت آپی متعادل و پویا در شکل گیری استارت آپ ها نقشی بسزایی واکوسیستموجود یک

.دارند و محیط موردنیاز برای حیات و رشد استارت آپها را فراهم می کنند 

 ،اختهای به جای ورود مستقیم به این حوزه فقط زیرسدولتدر اکوسیستم های استارت اپی موفق دنیا

.  فنی و حقوقی را آماده می کند

http://bestanswer.info/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%d9%85%d9%82%db%8c%d8%a7%d8%b3-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/


نمونه اي از استارت اپ هاي حوزه سلامت



اکوسیستم کارافرینی

ر د... و ها، قوانین، رويدادها ها، روش به مجموعه افراد، سازمان : تعریف اکوسیستم کارآفرینی
ن منطقه، در آ( زاییو نه اشتغال)های کارآفرینی یک محدوده جغرافیایی گفته می شود که بر فعالیت

وسیستم هر نهادی که به طور بالفعل و یا بالقوه مشوق و حامی کارآفرینی است ذینفع اک.اثر می گذارد
، مراکز دمراکز رشارگان های دولتی، دانشگاه ها، بانک ها، کارآفرینان،: مانند. کارآفرینی به حساب می آید

…شتاب دهی، رهبران اجتماعی، نمایندگان نیروی کار و 

موجود کلیه عناصرتوجه به توسعه کارآفرینیلازمه تشخیص و طراحی سیاست های مناسب جهت
تم بر و یا یک زیرسیسضعف در يك نهاد به طوری که . آن ها استشیوه تعاملاتو اکوسیستم 

ردی از آنچه در اکوسیستم کارآفرینی موفق به عنوان عملک. می گذاردعملكرد کلي اکوسیستم تاثیر 
.حوزه مختلف اتفاق می افتد، توسعه می یابدهفت

http://www.modirinfo.com/content/4/34124/%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B2-%D8%B1%D8%B4%D8%AF%D8%8C-%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%D9%BE%D8%A7
http://www.modirinfo.com/content/4/29812/%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%9F




بحث

وزش و فرهنگ، ام)سوال اینجاست که به نظر شما اکوسیستم استارت اپی ایران 
وم؟مقوم کارافرینی است یا غیر مق...( پرورش ، بانک ، دانشگاه، صدا و سیما و 

کلیپ آموزش در ژاپن



موانع موفقیت استارت اپ ها در ایران



جدول تفاوتهاي شرکت دانش بنیان و استارت آپ-4-1
شرکت دانش بنیاناستارت آپ

بهه یهک نیهاز موجهود و یها پاسخ خلاقانه مبناي شكلگیري

تعریف یک نیاز و پاسخ به آن

اوريدانش و تولید فنفعالیت برخاسته از 

ونهه میتواند دانش محور باشد ولی لزوماً اینگدانش محوري 

.نیست

فناوريهاايمبتنی بهر دانهش و اسهتفاده از 

استجديد

عموماً تولیدیعموماً ارائه کننده خدماتخدمات/ تولید 

تبدیل دانش نظری به فناوری کاربردیپايدار با رشد بالا یک کسب و کاراولويت در هدف و خروجي سیستم

ال و شرکتهای بزرگ فعهحاکمیتينهادهای شرکتهای سرمایه گذاریحامي مالي

در آن حوزه

مراکز نوآوریشتاب دهندهنهاد حمايت کننده

بسته به نوع فعالیت متغیر است(میلیون۵0زیر )معمولاً خیلی کممیزان سرمايه اولیه لازم



*Sppin- off

که به دنبال چرا. خود را واگذار کرده و یک نهاد کاملا مجزا ایجاد می کندکسب و کاراسپین آف وقتی اتفاق می افتد که یک شرکت بخشی از
.و نهایتا کسب سود تجاری بیشتر استرقابتبازارتوسعه حضور موثرتر در

پین آف اس( به اصطلاح)از زیرمجموعه های تجاری بزرگ خود که پیشرفت کمتری داشته است را به طور مثال ممکن است یک شرکت یکی 
.بتواند بر یک محصول یا خدمت با بستر رشد قوی تر تمرکز نمایدتا . کند

 بزرگتر کسب و کارنسبت به وقتی که جزیی از یکارزش بیشتری، مستقلشرکت های اسپین آف شده به عنوان یک نهاد
.هستند، دارند

 ،شرکت جدید، از مدیران شرکت مادر انتخاب می شودمديريتدر بسیاری مواقع.

 می شود؛پشتیبانياغلب، شرکت جدید تا حدی توسط شرکت مادر

 کندنميشرکت مادر استفاده نام و نشان و تاريخچه الزاما شرکت جدید از

در محیط ایجاد شرکت جدید به شکل اسپین آف می تواند سبب شود برخی ایده ها و نظریات که در محیط قدیمی فراموش شده اند ،
.جدید جان دوباره گرفته و رشد کنند

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwim9ZXV2KnMAhWpBZoKHe-BDEcQFggkMAE&url=http://cstland.com/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AE%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D9%85%D8%9F/&usg=AFQjCNGpdyu46JZQOXN8l0hgL6D4iYot3A&sig2=JuzFBDo6DIh-hMJVkkQw2Q&bvm=bv.119745492,d.bGs&cad=rja
http://cstland.com/%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa-%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%8c-%d8%ae%d9%88%d8%af%da%a9%d8%b4%db%8c-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiV-7nG2KnMAhWqHJoKHSwvD1sQFggkMAE&url=http://cstland.com/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%B2%DB%8C%D8%AA-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C%D8%8C-%D8%AE%D9%88%D8%AF%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7/&usg=AFQjCNExlNLg4OA8KLnKSQ_sUmOZS0j9kg&sig2=m-fyAUsq-7vzhvNnOvTmug&bvm=bv.119745492,d.bGs
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwim9ZXV2KnMAhWpBZoKHe-BDEcQFggkMAE&url=http://cstland.com/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AE%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D9%85%D8%9F/&usg=AFQjCNGpdyu46JZQOXN8l0hgL6D4iYot3A&sig2=JuzFBDo6DIh-hMJVkkQw2Q&bvm=bv.119745492,d.bGs&cad=rja


شرکت زایشی#

شی هر شرکتی که فقط یکی از شرایط زیر را داشته باشد، شرکت زای
(:Ziaee, 2011, 55)پژوهشی تلقی میشود 

سسه بنیانگذاران شرکت قبلاً یا اکنون در استخدام یک دانشگاه یا یک مؤ. الف
پژوهشی باشند؛

شرکت بر اساس دستاوردی پژوهشی شکل گرفته باشد؛. ب
از یک شرکت بر اساس قرارداد انتقال حق الامتیاز انتقال مالکیتهای فیزیکی. ج

سازمان پژوهشی ایجاد شود 

 در دانشگاههای نسل سوم که بهعنوان دانشگاههای کارآفرین مطرح
یش هستند، ایجاد شرکتهای زایشی پژوهشی راه حلی اساسی برای افزا

درآمد دانشگاههاست که به پیشرفت اقتصادی کشورها میانجامد



اسپین آف دانشگاهی*

 قات تحقیی است که ازاختراعاتتبدیل تکنولوژی به(اسپین آف)محصول مشترک دانشگاهي
.  توسعه یافته اند و به احتمال زیاد هنوز به بهره برداری نرسیده انددانشگاهی

مالکیت معنویدانشگاه ها می توانند ادعای(IP)آنها توسعه یافته اند راآزمایشگاه هایفناوری هایی که در
کپی یا در مورادی نادر حقحق امتیازها معمولاً باعث می شود که دانشگاه دارایIPاین  . داشته باشند

قال مجوز بنابراين فرايند ايجاد يك شرکت اسپین آف ، موجب انت. یک اثر را داشته باشدرایت
.از طرف دانشگاه به آن شرکت مي شود( محصولIP)مربوط به اثر

#حقیقات شرکتهای زایشی پژوهشی به منظور بهره برداری تجاری از فناوریهای دانش محور یا نتایج ت
دانشگاهی شکل گرفته اند 

#میکنند شرکتهای زایشی پژوهشی در دانشگاه مثل یک چرخ برای انتقال فناوری و تجاری سازی عمل
رابطه و راهی مستقیم برای جذب نیرو از دانشگاه و تولید شغل و راهبری قوی برای قوت بخشیدن به

.بین شغلهای محلی و ساخت اقتصاد محلی هستند

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B2%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%BE%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%AA


منظور ارائه الگوي شرکتهاي زايشي پژوهشي به"، برگرفته از مقاله عوامل ايجاد کننده شرکتهاي زايشي در دانشگاه هاي ايران
تجاري سازي تحقیقات دانشگاهي

1۳96علیرضا عالی پور و همکاران ، : نویسنده"



روند طی شده تا ایجاد شرکتهای زایشی



روش های راه اندازی کسب و کار

ارای افراد از سه طریق می توانند کسب و کار خود را شروع کنند که هر یک از اینها د

:مزایا و معایب مختلفی است

روشهای راه اندازی کسب و کار

شروع کسب وکار از صفرپذیرش نمایندگیخرید کسب وکار موجود



خرید کسب و کار موجود. 2
ست که در یکی از متداول ترین و آسانترین فرصت هایی که افراد با آن مواجه می شوند، خرید کسب وکاری

.حال فعالیت است
معایب

ومالکبهزیادیوابستگیکاروکسباستممکن✓

.باشدداشتهاوشخصیت

دهرسیاشباعبهوکارکسبخدماتومحصولاتبازار✓

.باشد

داریخریواقعیقیمتازبالاترقیمتیباوکارکسب✓

.باشدشده

کهآنطورراخودخلاقیتوهاایدهتواندنمیکارآفرین✓

دازیانراهازپیشهایهزینهاستممکنکندپیادهباید

.یابدافزایش

مزایا

دهمیکرفعالیتقبلاکاروکسبکهآنجااز✓
نیبیپیشقابلآیندهدرآنعملیاتاستمرار

.است

راهازپیشمرحلهکهزمانیوهاتلاشبه✓
هدنخوااحتیاجیداردنیازکاروکسباندازی

.بود

بتوانکهداردوجوداحتمالایناوقاتبرخی✓
میوجودبهکهایویژهشرایطوزنیچانهبا

ترکمقیمتیبارانظرموردکاروکسباید،
.خریدآنواقعیارزشاز



نمایندگی یا فرانچایز.  3

راخودمحصولفروشاجازهدیگرطرفبهمعروفخدمتیامحصولیکمالکفرانچایزینگدر
راتجارینامازاستفادهحقگیرندهامتیازمبنا،اینبر.دهدمیمادرشرکتنامازاستفادهبا

.فروشدمیراخدمتیامحصولوکردهخریداری

:داردوجودسودواینجادر

:  امتیاز دهنده 

به است،که برای اعطای نشان تجاری و روش انجام کسب و کار خود ،موفقیک شرکت با یک محصول یا خدمتِ 

وارد ( زفرنچای)، به یک موافقت نامه امتیاز ازای دریافت مبالغ و حق امتیاز هایی، در (یا افراد)دیگر کسب و کارها 

.می شود

: امتیاز گیرنده 

نظور و حق امتیاز مستمر را به میک مبلغ اولیهاست ،که به این موافقت نامه وارد شده و ( یا فردی )یعنی شرکت 

.ی پردازددریافت مجوز محصول یا خدمت م



مزایای فرانچایز برای دو سوی نمایندگی

دهندهامتیازقرارداد فرانچایز  برای مزایای

تعداددهدمیامکاندهندهامتیازبهفرانچایز✓

وکسبیادهدافزایشرامحصولاتتوزیعکانالهای

.دهدارئهاشسرمایهبکاربردنبدونراخودکار

بهترسرمایهبازگشت✓

ینبسطحدرخودخدماتیاوفروششبکهگسترش✓

وآنهایشیوهدرشدندرگیربدونوالمللی

مانندهاهزینهازبسیاریکاهش/تحمیلهمچنین

کاروکسباندازیراهبرایغیرهوکارمجوز

.کشورازخارجدرخود

یکسریعگسترشتوسطشهرتونامافزایش✓

اهجایگتقویتباعثشده،شناختهتوزیعشبکه

.میشودبازاردراشرقابتی

گیرندهامتیازبرایفرانچایزقراردادمزایای

.کاروکسبمدیریتیوقانونیاستقلالحفظ✓

.هندهدامتیاز(فنیدانش)فنیتخصصازاستفاده✓

تصوردرنیازموردمیزانازکمترسرمایهبهنیاز✓

.خودکاروکسبشروع

.دهندهامتیازازمدیریتیوفنیپشتیبانیدریافت✓

تا-استشدهساختهآمادهاولیه،مواد)کالاخرید✓

ازوبهترهایقیمتبا(محصول-آمادهحدی

.عمدهبازارهای

طوربهکهکاروکسبدنیایدراعتباربهبود✓

ریتجادیگراموردرمالیمنابعدریافتبهمثبت

.گذاردمیتاثیر



معایب فرانچایز برای هر دو سو

دهندهامتیازبرایفرانچایزقراردادمعایب

ازنوعایناست،سختگیرندهامتیازانتخابچون✓

.نیستشکستخطرازمصونهمکاری

ردکارببرایلازمکنترلاعمالدهندهامتیازبرای✓

دادهگیرندهامتیازبهکههاییدستورالعملصحیح

.استمشکلمیشود

یامحصولاتفروشازحاصلسوددردهندهامتیازسهم✓

کهاستاینازکمترفرانچایزطریقازخدمات

.کندایجادراخودشکاروکسب

گیرندهامتیازبرایفرانچایزقراردادمعایب

.استدهندهامتیازبهوابستهبسیار✓

پیرویبهموظفاوکهچرااستمحدوداوابتکار✓

.میباشددهندهامتیازدقیقهایدستورالعملاز

وکسبسیاستبهعمدهطوربهاوتجاریموفقیت✓

اگر،دیگرعبارتبه.استوابستهدهندهامتیازکار

،ودشمتوقفبدمدیریتدلیلبهدهندهامتیازتجارینام

حتترابازاردرگیرندهامتیازتصویربلافاصله

.میدهدقرارتاثیر

وجودفرانچایزقراردادهایدرمعمولاکهیبند✓

درمیباشد،دهندهامتیازمنافعازحفاظتدردارد

رندهگیامتیازبهراهاییمحدودیتوتعهداتنتیجه

.میکندتحمیل


