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کارشناس ارشد کارآفرینی
مشاور توسعه کسب و کار و تجاری سازی 
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مباحث 

 مفاهیم اولیه

تعاریف کارآفرینی

ویژگی های شخصیتی و اجتماعی کارآفرینان

انواع مدل های کارآفرینی

 ضرورت کارآفرینی و نقش آن

 فرایند کارآفرینی



(CREATIVITY)خلاقیت 

VS

(INVENTION)اختراع 

VS

(INNOVATION)نوآوری 



(COMMERCE)تجارت 

VS

(BUSINESS)کسب و کار 

VS

(ENTREPRENEURSHIP)کارآفرینی 



تفاوت ها؟



(IDEA)ایده

VS

((OPPORTUNITY)فرصت



ارتباط ایده و فرصت-فرایند کارآفرینی.4 شداست که ممکن است متناسب با فرصت باشد یا نبافکر، احساس و یا برداشت یک ایده  .
استشيوه تأمين آن نياز ایده، و نيازي است كه باید تأمين شودفرصت.
ایده ها فراوان هستند ولی فرصت بسیار نادر و کمیاب هستند  .
هایی در واقع هر ایده ای فرصت نیست ولی هر فرصتی قطعا ایده. ایده ها در دل فرصت ها هستند

.در پی دارد
ایده ها، راه های بهره برداری از فرصت ها هستند  .
 بایدایده:

جذابیت و ماندگاری.

اخلاقی باشد

قانونی باشد

امکانپذیر باشد

اهداف و علایق شخصی کارآفرین را تأمین کند

موفقیت قابل قبولی را در بازار کسب کند.

وده است یا بسياري از كسب و كارها با شکست مواجه شده اند به این دليل كه یا فرصتی دركار نب
.ایده براي بهره برداري از آن مناسب نبوده است



 کارآفرینی از کلمه فرانسوی واژهEntreprendre به معنای متعهد شدن
Undertakeنشأت گرفته است.

ابداع در زبان فرانسه در اوایل قرن شانزدهم:
 گفتندبه کسانی که در کار هدایت ماموریتهای نظامی بودند کارآفرین می.

سپس به کسانی که سایر مخاطرات را تقبل می کردند، کارآفرین گفتند.

 بعد فرانسویان درباره پیمانکاران دولت که در کار ساخت به 1700از حدود سال
.جاده، پل و بندر و تاسیسات بودند، کارآفرین می گفتند

واژه کارآفرینی



سابقه تاریخی کارآفرینی
صاحبان پروژه های بزرگ»:دوره‌ی‌اول  »

 میلادی16و 15قرون

مخاطره پذیری»:‌دوره‌ی‌دوم »
 میلادی17قرن

تمایز کارآفرینان از دیگر بازیگران صحنه ی اقتصاد»:دوره‌ی‌سوم  »
 میلادی و اوایل قرن بیستم19و 18قرون

نوآوری»:دوره‌ی‌چهارم »
دهه های میانی بیستم میلادی

رویکرد چند جانبه»:دوره‌ی‌پنجم  »
 (تاکنون1980از )دوران معاصر



 نوآوری در هر یك از زمینه های ذیل جوهره کارآفرینی است و نوآوری
:کارآفرینی محسوب می شود

ارائه کالای جدید

ارائه روشی جدید در فرایند تولید

گشایش بازاری تازه

یافتن منابع جدید

ایجاد هرگونه تشکیلات جدید در صنعت

ست از نوآوری کارآفرین نیروی محرکة اصلی در توسعه اقتصادی است و نقش وی عبارت"شومپیتر"طبق نظر بر 
یا ایجاد ترکیب های تازه مواد 

کارآفرینی از دیدگاه اندیشمندان کارآفرینی



ودآور و معتقد است که کارآفرینی یعنی آگاهی از فرصتهای س
.کشف نشده

به نظر وی مشکل اصلی اقتصاد هر جامعه ای نشأت گرفته از عدم درک فرصتها است  .

.  رداطلاعات بیشتری در مورد ترکیب و ترتیب عوامل لازم است تا بتوان این فرصتها را درک کبنابراین 

کارآفرینی از دیدگاه اندیشمندان کارآفرینی



تعریف جامع کارآفرینی
نظورمبههافرصتازبرداریبهرهوارزیابیکشف،شامل،استفعالیتی“کارآفرینی

موادوها،فرآیندبازارها،،(فناوری)سازماندهیروش هایجدید،خدماتوکالامعرفی
Shane).شودمیارزشخلقبهمنجرکهجدیدخام &Venkataramen,

2000)
خلاقیت‌

نوآوری

برنامه‌ریزی

ریسک‌پذیری

عدم‌قطعیت‌و‌
اطمینان

رضایت‌/سودآوری
اجتماعی



!!!تعریف کارآفرینانه از کارآفرینی

ردکهراوطرحیایدهبتوانممناینکهاستعبارتکارآفرینی
زیادیودقیقخیلیاطلاعاتاستممکنچندهردارم،ذهن

داشتههمراکمیموفقیتاحتمالباشم،نداشتهآنبارهدر
مهراکافیامکاناتنباشد،هموارخیلیهمرسیدنراهباشم،

انم،تومیکهدانممیچراکه.دهمانجامباشمنداشتهاختیاردر
ازم،بجنگناملایماتباوکنماستفادهدرستیبههاحداقلاز

.شومموفقپشتکارباوبطلبمیاریدیگران



مهم ترین ویژگی شخصیتی کارآفرین ها

ریسک‌پذیری
استقلال‌طلبی
نیاز‌به‌موفقیت‌و‌پیشرفت
ایده‌پردازی،‌خلاقیت‌و‌نوآوری
اعتماد‌به‌نفس
پذیرش‌فضای‌عدم‌اطمینان
پشتکار‌بالا
آرمان‌گرایی‌و‌داشتن‌دور‌نما
پیش‌قدم‌بودن
اهل‌عمل‌و‌کار‌بودن
نتیجه‌گرا‌بودن
کارآمد‌بودن
قدرت‌ارائه‌راه‌کارهای‌مبتکرانه‌در‌هر‌شرایط
علاقه‌به‌یادگیری‌و‌آموزش‌پذیری‌بالا
دارا‌بودن‌انگیزه‌و‌ارده‌رهبری‌جمع



انکارآفرین( اجتماعی) ویژگیهای جامعه شناختی 

تجربه کاری
نارضایتی از شغل قبل
الگوی نقش
شرایط کودکی
سن
سطح تحصیلات
انگیزه برای آغاز فعالیت اجتماعی
نظام آموزشی
گروه همکاران و محیط اطراف
 (غیر رسمی-رسمی  ) مشوقهای اجتماعی



انواع کارآفرینی

Individual

Entrepreneurship

Corporate

Entrepreneurship

profit - Making & 

Opportunity Seeking

Non - Profit &

Philanthropy

Intrapreneurship or

Corporate Venturing

Non – Profit

Institutions

Govgernmental 

Organization

social

Entrepreneurship



دلایل نیاز به توسعه کارآفرینی

ایجاد‌کسب‌و‌کارهای‌جدید

استفاده‌از‌ظرفیتهای‌بی‌استفاده

توسعه‌ظرفیتهای‌موجود

حل‌مشکلات‌اجتماعی

کوچک‌سازی‌دولت‌و‌توسعه‌بخش‌خصوصی

بهبود‌کیفیت‌کالاها‌و‌خدمات

توسعه‌و‌انتقال‌تکنولوژی



نقش های کارآفرینی

 عامل اشتغال زایی

 عامل انتقال تکنولوژی

 عامل تشویق سرمایه گذاری

عامل شناخت و ایجاد و گسترش بازارهای جدید.

نیروی محرکه رشد و توسعه اقتصادی. عامل ایجاد و توزیع ثروت.

عامل تحریك و تشویق حس رقابت  .

عامل رفع خلل ها، شکاف ها و تنگناهای اقتصادی و اجتماعی در جامعه هستند  .



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

منابع 

ایده

ذهن خلاق

شوک های برون 

تغییرات -زا

محیطی

نواقص بازار

علوم جدید و 

بررسی روندها



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

اهم 

معیارها

نو بودن

متی/علاقه فرد

دانش و 

اطلاعات 

پیرامون

هزینه ها

جذابیت و 

پایداری در 

بازار

میزان رقابت

مشورت و مذاکره با متخصصین •
مربوطه 

انجام مطالعات مقدماتی •
...و •



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

تدوین طرح 

کسب و کار

مطالعه امکان 

سنجی 

...و  SWOT



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

پیاده سازی اولیه 

روش

ساخت نمونه 

اولیه 

...و 
آزمون در 

مقیاس کوچک 



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

تأمین نیروی انسانی، 

تجهیزات، فضای فیزیکی

شخصی، )تأمین مالی 

...(جذب سرمایه گذارو 

...و 

اخذ مجوزهای مورد نیاز 

و جلب موافقت مراجع 

ذی صلاح



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

کسب و کار 

جدید
فرایند جدید

واحد جدید در 

سازمان

روش تولید 

جدید
مواد خام جدید فناوری جدید

محصول و یا 

بازار جدید



فرایند کارآفرینی

ایده‌یابی
ارزیابی‌و‌
انتخاب‌ایده

مفهوم‌سازی‌
ایده

طراحی‌و‌
تست‌اولیه‌

بسیج‌منابع
پیاده‌سازی‌

ایده
رشد‌و‌تثبیت

شناسایی فرصت 

ارزیابی فرصت

بهره برداری فرصت

رضایت مشتریان کسب سود  ارزش آفرینی

نوآوری، توسعه 

محصول و یا بازار
اصول مدیریتی اصول بازاریابی

...و 



نکات مهم 

کارآفرینی فرایندی است که مستلزم صرف زمان و تلاش کافی است  .
به طور کلی فرایند خلق چیزی است ارزشمند و مفید  .
کارآفرینی هم علم است و هم هنر  .
هر کارآفرینی مدیر است اما هر مدیری، کارآفرین نیست.
بیشتری هرچه فرصت ها کارآفرینانه تر باشند، نوآوری بیشتری را در بازار ایجاد کرده و ماندگاری

. دارند
ستکارآفرینی صرفا اشتغال زایی نیست بلکه یکی از اثرات کارآفرینی، اشتغال زایی ه.
کارآفرینان ساخته می شوند، متولد نمی شوند  .
همه ایده پردازان و مخترعین، کارآفرین نیستند  .
لزوما ریسك پذیری بالا نشانه توانمندی مطلوب جهت کارآفرینی نیست  .



پایان


