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 مقدمه

 ناخواسته تغییرات با مواجهه براي سازي آماده و بینی پیش صرف را شان ارزشمند زمان اینکه جاي به ها سازمان از بسیاري
 در خود براي محافظتی اقدامات که هایی سازمان. کنند می واقعه از پس پیامدهاي به واکنش صرف را توجهی قابل زمان کنند،

 براي را خود توان بیشتر ها سازمان این. دهند می هدر دیگران از نماندن عقب براي فقط را زیادي انرژي و زمان گیرند نمی نظر
 براي سازي آماده و بینی پیش براي چندانی نیروي نتیجه در و گیرند می کار به ناگهانی ي ناخواسته مشکلات با مقابله
 .کند می انفعالی وضعیت نوعی اسیر را ها سازمان معیوب، ي چرخه این. داشت نخواهند بعدي هاي چالش
 داردکه وجود شواهدي ولی نیست، سـازمان اهـداف به یابی دست جهت موفقـیت براي تضـمینی ریزي بـرنـامه هرچند

 هاي بـرنـامه بهـتر معـلوم زمانی دورة طی در سـازمانها دیگر به نسبت دارند مدونی و رسمی ریزي برنـامه که سازمـانهایی
 بوده مـؤفق محیـطی تـأثیرات با و اقبـال و شانس با که یافت را سـازمانی توان می ندرت بـه. آورند می در اجـرا به را خود
 .وآینـده حـال بیـن است پلی ریزي برنـامه گفت تـوان می واقع در. است

 اندکـه دریافتـه فـراست بـه مـدیران است، کـرده احـاطـه را سازمـانـها که آوري شگـفت تغـییـرات بـا اخیـر سال هاي در
. رسـاننـد ثمـر بـه را خود هاي بـرنـامـه تـوان می بهتـر مـدت دراز در سـازمان مـاموریتـهاي و اهـداف تبـیین و تعیین بـا
. است گـردیده مطـرح درسـازمـان ضـرورت یک عـنـوان بـه جـامع و استراتـژیک ریزي بـرنـامـه از استفـاده اینـرو از

 فعـالیتـهاي و آورد بـدست آن وهـدفـهاي ازسـازمـان روشنی ویـرتص تـا کنـد می مـدیـرکمـک بـه جـامع ریزي بـرنـامـه
 بـرنـامـه بـه آوردن روي دلایل از یکی شـد اشـاره که همـچنان. سـازد هماهنـگ واحـدي استـراتـژي لـواي در را سـازمـان

 .سـازمـانهـاست امـروز محیـط هاي دگـرگـونی و تحـولات جـامـع ریزي
 ارتبـاطـات ، خـارجی مـحیـط شـدن پیـچیـده وسیـاسـی، اجـتمـاعـی تکنـولـوژیک، لاتتحـو و تغــییـرات طـورکـلی بـه

از جمله مواردي هستند که برنامه ریزي جامع را  ها بـرنـامـه اغـلـب طولانی مدت بودن وگـستـردگی محـیـط بـا گـستـرده
                                                                                      براي سازمان ضروري و اجتناب ناپذیر ساخته اند.

 قابلیت و است مشخص هایی خروجی و اهداف داراي که است گام به گام فرآیندي استراتژیک ریزي برنامه راستا، این در
 بر آن تجسم و آینده بینی پیش امکان که است فرآیندي استراتژیک ریزي برنامه ساده، زبان به. دارد ارزیابی و سازي پیاده

 ریزي برنامه .کند می فراهم را سازمان تغییر در موثر هاي نیروي بر گذاري اثر امکان نتیجه در و جاري روندهاي اساس
 و ارائه آینده سال 5 تا 3 براي اي برنامه کنند، می بینی پیش را وکار کسب محیط که قدرتمندي نشانگرهاي مبناي بر استراتژیک

 .کند می مشخص را حرکت مسیر
 مختلف مراحل در غذاییمواد  ایمنی و کیفیت کنترل آن موضوع که است کاربردي علوم از اي شاخه غذایی صنایع و علوم
 رشته این آموختگان دانش. گردد تأمین ضایعات حداقل با و بهتر کیفیت با سالم، غذایی محصولات تا باشد می تولید و تهیه

 مواد کیفی کنترل در غذایی صنایع و علوم کاربردي و علمی دستاوردهاي بکارگیري با توانند می ارشد کارشناسی مقطع در
 این آموزشی دوره پایان از پس است، بهداشتی و کیفی کنترل رشته این گرایش که آنجا از. باشند داشته اساسی نقش غذایی
 و تولید براي توسعه و تحقیق و کیفیت کنترل واحدهاي در ویژه به کشور غذایی صنایع در موثري نقش آموختگان دانش

 .خواهند داشت سالم غذایی مواد کنترل
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 که است نموده غذایی وصنایع علوم ارشد کارشناسی مقطع در دانشجو پذیرش به مبادرت1397 سال از بهداشت دانشکده
 طور به علمی هیئت عضو نفر هشت با 1398 سال ازدانشکده بهداشت  غذایی صنایع و علوم آموزشی گروه.دارد ادامه تاکنون
 با و سالم، غذایی محصولات تولید راستاي در توانمند، متخصصین تربیت با بتواند گروه این است امیدو  شده تشکیل مستقل
 .بردارد گام غذایی مواد ایمنیسطح  ارتقايدر راستاي  کیفیت
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Vission  
 چشم انداز مطلوب

 

Core values 
 ارزش هاي بنیادي

Mission  
 رسالت
 

Long -range objective 
 هدف هاي بلند مدت 

 

SWOT analysis 
 تهدیدهاتحلیل قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و 

Strategies  
  استراتژي هاي کارآفرینی دانشگاه

 

Goals 
 هدف هاي میان مدت

Action plans 
 برنامه هاي عملیاتی 

Performance Assessment Criteria  
 معیارهاي ارزیابی عملکرد
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 1404 افق در انداز چشم

 انداز چشم افق بویژه و سلامت حوزه در بالادستی اسناد به توجه با و متعال خداوند از استعانت و توکل با تا برآنیم؛ ما
 و علوم بومی دانش توسعه و کاربردي تحقیقات انجام کارآمد، و توانمند آموختگانی دانش تربیت با ،1404 ایران استراتژیک

 .شویم تبدیل کشور سطح در آموزشی برتر گروه 3 از یکی به غذایی، صنایع

 راهبرد ها:

 مذکور عبارت اند از:راهبرد هاي کلان در راستاي دستیابی به چشم انداز 

 ارتقاي رتبه علمی گروه •

 ارتقا وجهه ملی و بین المللی گروه •

 تقویت سطح و بنیه دانشجویان ورودي •

 هاي گروهتر کردن پژوهش افزایش خدمات و اثر گذاري در جامعه با کاربردي •

 )Statement Mission( رسالتبیانیه 

 مراکز با طراز هم )بهداشتی و کیفی کنترل گرایش( غذایی صنایع و علوم رشته در پژوهش و آموزش سطح ارتقاءرسالت گروه 
 و کیفی کنترل در بتوانند که است آموختگانی دانش تربیت رشته این رسالتهمچنین، . باشدمی المللی بین و ملی علمی

 دانش منظور، همین به. نمایند نقش ایفاي دارد، زیادي اهمیت جامعه سلامت ارتقاء و حفظ در که غذایی مواد بهداشتی
 مواد تولیدي واحدهاي در موجود هاينارسایی و کمبودها رفعدر  توانند می عملی و علمی هاي مهارت کسب با آموختگان

 .باشند داشته اساسی نقش کشور اجرایی و پژوهشی -آموزشی مراکز غذایی،

 )Value( ها ارزش

 غذایی صنایع و علوم رشته در آموزشی لاینفک اجزاء اعتقادي و اخلاقی هايارزش کشور، در دینی و الهی مبانی به توجه با
تربیت  جامعه غذایی نیازهاي و سلامتی ارتقاء و حفظ براي و راستا همین در. باشندمی )بهداشتی و کیفی کنترل گرایش(

 و علمی وردهايادست آخرین از گیريبهره با رشته این دانشجویان و آموختگان دانش. است ضروري رشته این دانش آموختگان
 مراکز و کنترل و نظارت هايسازمان و غذایی صنایع تولیدي واحدهاي با جامعه، سلامت ارتقاء و حفظ بر تأکید و کاربردي

 سالم غذایی محصولات تولید در تلاش و سعی جامعه، غذایی هايخواسته و نیازها گرفتن نظر در با و داشته همکاري تحقیقاتی
 .نمایند ایجاد کشور غذایی صنایع در اساسی تحولی تا نموده را ضایعات حداقل و بالا کیفیت با فرآسودمند، و
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 توانمندي ها و وظایف گروه : 

توسعه و پویایی جامعه در ابعاد گوناگون که در  مهمیدر سازمان هاي آموزشی ، به لحاظ نقش انسانی  يتوانمند سازي نیرو
، از اهمیت ویژه اي برخوردار است . بنابراین ضروري است دانشگاه ها با توجه به شرایط و مقتضیات خود ، ساز و کار هاي  دارد

. اعضاي هیئت  شناسایی و تمام امکانات خود را براي آن بسیج نمایندمند سازي اعضاي هیئت علمی نمناسب را جهت توا
بر اساس مطالعات علمی به عنوان رکن اساسی و مرکز ثقل دانشگاه ها ، شالوده ي پویایی مراکز علمی محسوب می شوند . 

، بهبود  انجام شده توانمند سازي اعضاي هیئت علمی با افزایش عملکرد و بهره وري شغلی ، افزایش انگیزش و عزت نفس
 و فراگیران  همراه است .مدرس  رفت علمی و تحصیلیروابط در دانشگاه ، افزایش پیش

 جهت توانمند سازي فراگیران اهداف ذیل ، سرلوحه فعالیت هاي گروه علوم و صنایع غذایی می باشد:

 اهداف آموزشی 

در ، در برنامه درسی و روش هاي آموزشی ارتقاي مستمر کیفیت آموزش و پرورش با بهره گیري از رویکرد هاي نوین  -
 ارتقاي کیفی دانش و مهارت دانشجویان و دانش آموختگانجهت 

 ایجاد انگیزه جهت همکاري و مشارکت دانشجویان در امر آموزش  -

 در امر آموزش  تربیت دانشجویان توانمند ، متخصص  متعهد -

 ارتقاي کیفیت فضاي آموزشی گروه و استفاده بهینه از تجهیزات و امکانات آموزشی دانشگاه  -

 تجربیات اساتید به دانشجویان ، کمک به فراگیران در شناخت مسئولیت حرفه اي و وظایف خودانتقال  -

توانمند سازي دانشجویان جهت حضور در بازار کار -
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 حوزه پژوهشی : 

، صنایع مرتبط و نیاز متناسب با اولویت هاي پژوهشی وزارتخانه  میزان برونداد هاي مقالات ، کتاب و طرح هاي پژوهشی -
 امعه بویژه نظام سلامت هاي ج

 همکاري بین بخشی با جامعه ، صنعت و دانشگاه علوم پزشکی  -

 عقد تفاهم نامه ي همکاري با فیلد هاي اجرایی ، پروژه تحقیقاتی کاربردي و ارتباط با صنعت -

 توسعه همکاري با دانشگاه هاي داخل و خارج -

 همکاري بین رشته اي با سایر گروه هاي دانشکده -

 گسترش تعاملات با با دانشجویان و ترغیب آنان جهت اقدام به کارآفرینی و تولید ثروت  -

 وجود انجمن علمی دانشجویان علوم و صنایع غذایی  -

 اهداف فرهنگی 

 دینی  بصیرت ارتقاي  رشد معارف دینی ، دین آگاهی ،  شرکت مستمر در جلسات و دوره هاي  -

 توسعه فردي : 

اعضاي هیئت علمی به عنوان رکن اساسی و مرکز ثقل دانشگاه ها ، شالوده ي پویایی مراکز علمی محسوب می شوند لذا 

اخلاق رعایت نظم و انضباط کاري ، افزایش توانایی هاي فردي مانند کارتیمی و رفاقت ، مسئولیت پذیري در کار ها ، 

آن از اهمیت  زایش آگاهی هاي عمومی و اختصاصی و بروز نمودنو همچنین افپایبندي به ارزش هاي اخلاقی مداري ، 

 ویژه اي برخوردار است . شرکت در همایش ها و کارگاه هاي مختلف در این زمینه کمک کننده خواهد بود.

 و مدیریتی :اجرایی 

رت لازم می وجود مهایکی از مهم ترین وظایف اعضاي هیئت علمی پذیرش مسئولیت هاي اجرایی و مدیریتی درصورت 

و رضایت شغلی و بهره باشد. قبول مسئولیت هاي مختلف دانشکده و دانشگاه می تواند افراد را به عضو فعال تبدیل نموده 

ورري را افزایش دهد و با توسعه ارگان مربوطه زمینه را  براي ایجاد فرصت هاي مناسب براي افزایش رقابت فراهم می 

 آورد.

 آموختگان در پایان دورهاز دانش توانمندي هاي مورد انتظار -

آموختگان از نظر توانمندي هاي عمومی، اختصاصی و عملی، طبق کوریکولوم آموزشی رشته علوم و در پایان دوره دانش

 شوند.صنایع غذایی، ارزیابی می
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نوع 
توانمندي 

 ومهارت

عنوان توانمندي 
 ومهارت

میزان اهمیت متناسب 
با کوریکولوم وبرنامه 

 آموزشی
 )1-5( نمره  

میزان اهمیت متناسب 
با نیاز هاي شغلی و 

 بازار کارفعلی
 )1-5( نمره  

وضعیت 
ارزیابی 
 دانشجو

 )1-5( نمره 

 ملاحظات

 
 
 
 
 
 
 

 عمومی

 هايمهارت

 تعاملی -ارتباطی 

    

     آموزش

پژوهش و نگارش 

 مقالات علمی

    

تفکر نقادانه و 

مهارت هاي حل 

 مسئله

    

هاي مهارت
-سیاست.1(مدیریت

-برنامه.2گذاري، 
سازماندهی .3ریزي

پایش، نظارت و کنترل .4
مبتنی یر  و ارزشیابی)

 شواهد

    
 
 

     حرفه اي گرایی
 

نوع 
توانمندي 

 ومهارت

میزان اهمیت  عنوان توانمندي ومهارت
متناسب با 
کوریکولوم 

 وبرنامه آموزشی
 )1-5( نمره  

میزان اهمیت 
هاي  متناسب با نیاز

 شغلی و بازار کارفعلی
 )1-5( نمره  

وضعیت 
ارزیابی 
 دانشجو

 )1-5( نمره 

 ملاحظات

 
 
 
 

تولید محصولات غذایی 

جات مواد طراحی کارخانه.1(

هاي اندازي واحدراه.2غذایی
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 اختصاصی

بررسی عوامل مورد .3تولیدي غذا

نیاز از لحاظ بهداشتی و 

 )مهندسی

کنترل کیفیت فراورده هاي 

نظام کنترل  استقرار.1(غذایی 

کیفی و بهداشتی در کارخانجات 

 صنایع غذایی

انجام نمونه برداري و آزمون .2

 هاي تخصصی

 انجام آنالیز مواد غذایی.3

تشخیص آلودگی و ترکیبات .4

مفید و یا مضر ایجاد شده طی 

 )فرایند

    

ارتقاء کیفیت مواد 

ارتقاي کمک در .1(غذایی

 کیفیت محصول

کمک در یافتن راه حل براي .2

 مشکلات صنعت

استفاده از نگهدارنده هاي .3

 زیستی

استفاده از بسته بندي هاي .4

 زیست فعال هوشمند)

    

مدیریت تولید مواد . 1(مدیریتی

 غذایی در واحدهاي تولیدي

مدیریت کنترل کیفیت و . 2

بهداشت مواد غذایی در واحد 

 و توزیع مواد غذاییهاي تولیدي 
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

همکاري در مدیریت مراکز . 3

تصمیم گیري و اجراي نظام غذا و 

 تغذیه کشور)

 شبخ درفعالیت .1(پژوهشی

 مواد کارخانجات توسعه و تحقیق

 غذایی

طراحی فرمولاسیون محصولات .2

 جدید و عملگرا

 هاي پروژه  طراحی و اجراي.3

 با ارتباط در کاربردي و تحقیقاتی

  جامعه نیاز

 با اختصاصی آزمایشات انجام.4

 پیشرفته دستگاه

 مناسب هاي مداخله  طراحی.5

 مشکلات از پیشگیري و رفع براي

 در غذایی مواد هاي آلودگی

 غذا زنجیره

 و طراحی و انجام آزمایشات.6
 مشکلات رفع جهت در هاي پروژه

موجود در صنعت یا تولید یا 
 توسعه مواد غذایی

    

آموزش مهارت .1( آموزشی

 رشته هم فراگیران به  ها

آموزش به مردم تولیدکنندگان .2

 و  به منظور تبادل دانش خود

هاي  هدایت کارگاهها و دوره.3

آموزشی براي دانشجویان و 

 کارشناسان

 هاي کارگاه  طراحی و اجراي.4
 جامعه) نیازهاي با مرتبط
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 

نوع 
توانمندي 

 ومهارت

 توانمندي عنوان
 ومهارت

 متناسب اهمیت میزان
 وبرنامه کوریکولوم با

  آموزشی
 )1-5 نمره( 

 متناسب اهمیت میزان
 بازار و شغلی هاي نیاز با

 کارفعلی
 )1-5 نمره(  

 وضعیت
 ارزیابی
 دانشجو

 )1-5 نمره( 

 ملاحظات

 
 
 
 
 
 

 عملی
 
 

طراحی سیسیتم 
هاي کارخانجات 

 مواد غذایی

    

کنترل کیفیت  
 فرآورده ها

    

توانایی طراحی نظام 
ایمنی در خطوط 

تولید و کارخانجات 
 صنایع غذایی
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 

 ) IFEو ضعف (  قاط قوتن -ماتریس بررسی عوامل داخلی

 ضریب اهمیت نقاط قوت
 ( وزن)

 نمره رتبه

 علوم و صنایع غذایی حیطه در خلاق علمی هیئت اعضاي داشتن 
 پست هاي  در گروه اعضاي و عضویت علمی هیئت اعضاي اجرایی سوابق

 مختلف اجرایی
 گروه اعضاي بین در رویه وحدت و همدلی هماهنگی، وجود 
  استفاده از اعضاي هیئت علمی سایر گروه ها به عنوان عضو مدعو جهت

 ارتقاي آموزش و پژوهش
 خبره کارشناسان از گیري بهره  
 تئوري و عملی هاي آموزش بالاي کیفیت  
 علاقمند و توانمند دانشجویان وجود 
 ارزیابی و آموزشی مناسب و نوین روشهاي از گیري بهره 
  برگزاري کارگاه هاي مختلف جهت ارتقاي سطح علمی دانشجویان در

 زمینه هاي مختلف
 اي تدوین شده حمایت ریاست محترم دانشکده از اجراي برنامه ه

 (تحقیقاتی و آموزشی) در گروه
  برگزاري منظم ژورنال کلاب هاي داخل گروهی 
 برگزاري کنفرانس هاي علمی داخل گروهی 

1/9 
01/7 
 
15/9 
79/5 
 
92/7 
84/8 
23/8 
84/8    
84/8 
 

  1/9    
 
53/8   
53/8              

04/0 
02/0 
 
04/0 
03/0 
 
03/0 
04/0 
03/0  
03/0 
04/0 
 
04/0  
 
04/0  
04/0 

37/0 
14/0 
 
37/0 
17/0 
 
24/0 
35/0 
25/0 
26/0 
35/0  
 
36/0  
 
34/0 
34/0 

 ضریب اهمیت نقاط ضعف
 ( وزن)

 نمره رتبه

  عدم استقلال مالی گروه 
  هزینه بر بودن پایان نامه هاي تحقیقاتی و محدود بودن سقف بودجه

 بندي
  تحصیلات تکمیلی دانشجویانشاغل بودن مشکلات 
  گروهحجم کاري بسیار 
 محدود بودن فضا و تجهیزات آزمایشگاهی 

 

38/15 
75/17 

 
61/13 
75/17 
75/17 

04/0  
04/0 

 
03/0  
04/0 
04/0 

61/0 
71/0 

 
41/0 
71/0 
71/0 

 16/3 جمع
 1خیلی ضعیف( ضعف اساسی) =  رتبه 

 
 

انجام نمونه برداري و 
 آزمون هاي تخصصی

    

فرمولاسیون و 
ارتقاءکیفیت مواد 

 غذایی
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 2ضعیف ( ضعف معمولی) = 

 3قوي ( قوت معمولی)= 

 4 خیلی قوي( قوت اساسی)=

 

 

 

 فرصت ها و تهدیدها(  -ماتریس بررسی عوامل خارجیEFE ( 

 نمره رتبه ضریب اهمیت ( وزن) فرصت ها
 همکاري با مرکز تحقیقات سلامت و ایمنی غذا و مرکز تحقیقات تغذیه و امنیت غذایی 
  برگزاري منظم ژورنال کلاب هاي بین گروهی 
 برگزاري کنفرانس هاي علمی بین گروهی 
 وجود EDC  فعال در دانشگاه 
  سیاست توسعه تحصیلات تکمیلی در سطح دانشگاه 
  علوم و صنایع غذاییوجود انجمن علمی دانشجویان  
 داشت و ایمنی مواد غذاییهبگروه  همکاري هاي بین رشته اي با 
  وجود تفاهم نامه همکاري با معاونت غذا و داروي دانشگاه شهید صدوقی یزد، معاونت امور

، مرکز تهران یزد، مرکز تحقیقات آزمایشگاهی غذا و دارو صدوقی شهید دانشگاهبهداشتی 
 تهران ، مرکز سلامت غذایرد تحقیقات علوم و فناوري هاي محیط زیست

71/12  
71/12  
71/12  
71/12  
86/11  
86/11  
86/11  
71/12 

04/0 
04/0 
04/0 
04/0 
04/0 
04/0 
04/0 
04/0 

 

51/0 
51/0 
51/0 
51/0 
47/0 
47/0 
47/0 
51/0 

 نمره رتبه ضریب اهمیت ( وزن) تهدیدها
  بالینی محور بودن دانشگاه 
  عدم تخصیص اعتبار مستقل به گروه از سطوح بالاتر 
 ارتباط ضعیف میان دانشگاه و صنعت 
  عدم انگیزه دانشجویان به دلیل نبود بازار کار مناسب 

 

08/26 
08/26  
34/24  
47/23 

04/0 
04/0 
04/0 
04/0 

 

04 /1  
04/1  
97/0  
94/0 

   97/3 جمع
 1خیلی ضعیف( ضعف اساسی) =  رتبه

۱۲ 
 



 
 
 
 
 

  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 2ضعیف ( ضعف معمولی) = 

 3قوي ( قوت معمولی)= 
 4خیلی قوي( قوت اساسی)= 

 
 دکتر  تکمیل کننده :

 
 
 

 

  

خارجی و داخلی عوامل ماتریس   

 

داخلی عوامل ماتریس نهایی نمره: افقی  

خارجی عوامل ماتریس نهایی نمره: عمودي  

 

          
                         

 SO  استراتژي هاي
 
 
 

 
 

 WO استراتژي هاي
 

 
 

 ST استراتژي هاي
 
 
 

 
 

 WT استراتژي هاي
 

 

 

1 2 3 4 16/3 

97/3 
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 

 SWOT تحلیل و تجریه

 ) Wنقاط ضعف( ) Sنقاط قوت ( عوامل 
 داخلی

 
 
 
 
 
 

 خارجی 

o و علوم حیطه در خلاق علمی هیئت اعضاي داشتن 
 غذایی صنایع

o اعضاي عضویت و علمی هیئت اعضاي اجرایی سوابق 
 اجرایی مختلف هاي پست در گروه

o بین در رویه وحدت و همدلی هماهنگی، وجود 
 گروه اعضاي

o به ها گروه سایر علمی هیئت اعضاي از استفاده 
 پژوهش و آموزش ارتقاي جهت مدعو عضو عنوان

o خبره کارشناسان از گیري بهره  
o عملی و تئوري هاي آموزش بالاي کیفیت  
o علاقمند و توانمند دانشجویان وجود 
o و آموزشی مناسب و نوین روشهاي از گیري بهره 

 ارزیابی
o سطح ارتقاي جهت مختلف هاي کارگاه برگزاري 

 مختلف هاي زمینه در دانشجویان علمی
o هاي برنامه اجراي از دانشکده محترم ریاست حمایت 

 گروه در) آموزشی و تحقیقاتی( شده تدوین
o گروهی داخل هاي کلاب ژورنال منظم برگزاري  
o گروهی داخل علمی هاي کنفرانس برگزاري 

o گروه مالی استقلال عدم  
o و تحقیقاتی هاي نامه پایان بودن بر هزینه 

 بندي بودجه سقف بودن محدود
o تحصیلات دانشجویان بودن شاغل مشکلات 

 تکمیلی
o گروهزیاد کار حجم 
o آزمایشگاهی تجهیزات و فضا بودن محدود 

 

 استراتژي مبتنی برنقاط ضعف وفرصت ها هااستراتژي مبتنی برنقاط قوت و فرصت  فرصت ها 
  همکاري با مرکز تحقیقات

سلامت و ایمنی غذا و مرکز 
 تحقیقات تغذیه و امنیت غذایی

  برگزاري منظم ژورنال کلاب
 هاي بین گروهی 

  برگزاري کنفرانس هاي علمی
 بین گروهی

 وجود EDC  فعال در دانشگاه 
  سیاست توسعه تحصیلات

 تکمیلی در سطح دانشگاه 
  وجود انجمن علمی دانشجویان

  علوم و صنایع غذایی
 همکاري هاي بین رشته اي با  

 گروه سایر
  وجود تفاهم نامه همکاري با

o دکتري مقطع در تکمیلی تحصیلات توسعه 
o گروه با استفاده از روش آموزشی هايفعالیت ارتقاي-

 هاي نوین تدریس
o هاي بارگزاري کوریکولوم رشته متناسب با استاندارد

 آموختگانشغلی و تخصصی مورد نیاز دانش
o س فرمت جدید و تهیه طرح درس اساتید بر اسا

 بارگزاري در سایت دانشکده
o توسعه آموزش مجازي با توجه به شیوع ویروس کرونا 
o  اد و دانشجوافزایش تعامل بین است 
o تهیه منابع آموزشی مورد نیاز گروه 
o به روز کردن اطلاعات گروه در سایت گروه 
o  افزایش توانمندي و جلب مشارکت اعضاي هیات

علمی درباره شیوه هاي نوین آموزشی و برگزاري 
 هاکارگاه

o وانمندي پژوهشی اعضاي هیات علمی و ت اقزایش

o گروه اجرایی و مالی توان توسعه 
o اعضاي  براي سازي توانمند هاي دوره ایجاد

 هیات علمی
o تامین فضاي آموزشی مناسب براي توسعه گروه 
o هاي استاد مشاور تحصیلیاجراي برنامه 
o سازي ویژه فراگیرانهاي توانمندبرگزاري کارگاه 
o سطح هاي بین گروهی در توسعه فعالیت

 دانشکده و دانشگاه
o هاي آموزشی و پژوهشیتجهیز آزمایشگاه 
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

معاونت غذا و داروي دانشگاه 
شهید صدوقی یزد، معاونت 

 شهید امور بهداشتی دانشگاه
یزد، مرکز تحقیقات  صدوقی

، تهران آزمایشگاهی غذا و دارو
مرکز تحقیقات علوم و فناوري 

، مرکز یزد هاي محیط زیست
 تهران سلامت غذا

 H-indexافزایش 
o شی (گرنت) از سایر افزایش جذب اعتبارات پژوه

ستاي انجام تحقیقات هاي مرتبط در راسازمان
 کاربردي

o ها و ها، سمیناربرنامه ریزي به منظور برگزاري کارگاه
 هاي آموزشیدوره

o گروه بخشی برون ارتباطات تقویت 
o ها نامه پایان و ها پژوهش کیفی و کمی توسعه 
o هاها و پایان نامهتر کردن طرحکاربردي 
o  کتابخانه الکتریکی گروهایجاد 

  ستراتژي مبتنی نقاط ضعف و تهدید هاا  استراتژي مبتنی بر نقاط قوت وتهدیدها تهدیدها
o دانشگاه بودن محور بالینی  
o به مستقل اعتبار تخصیص عدم 

  بالاتر سطوح از گروه
o میان نه چندان قوي ارتباط 

 صنعت و دانشگاه
o دلیل به دانشجویان انگیزه عدم 

  مناسب کار بازار نبود
 

o آموزشی هاي فیلد با ارتباط توسعه 
o مراکز تحقیقاتی با ارتباط توسعه 
o هاي علمی و تخصصی شرکت فعال اساتید در انجمن

 و ملی
 

o شرکت فعال در مجامع علمی و تخصصی 
o هاجذب گرنت از سایر دانشگاه 
o ارتباط با صنعت  تقویت ارتباطات برون سازمانی)

 و ..)
o ها، مراکز تحقیقاتی و ارتباط فعال با سازمان

  هادیگر دانشگاه

 

 گروه علوم و صنایع غذایی اهداف راهبردي

 ملی و بین المللیجایگاه  ارتقا: 1هدف 

 در بویژه کشور از خارجداخل و  علمی مراکز با مشترك آموزشی هايدوره و هاپروژه اجراي براي لازم تسهیلات ایجاد 
 نوین هايفناوريو علوم هايزمینه

 المللی بین هايفرصت و امکانات از استفاده سازيزمینه و شناسایی 
 پژوهشی و اموزشی هايکارگاه برگزاري از حمایت  
 ملی سطوح در صنعت و اجرایی هايدستگاه در مناسب رسانی اطلاع طریق از گروه علمی هايفعالیت انعکاس 
 ملی علمی مراکز با گروه منعقده هاينامه تفاهم نمودن یعملیات 

 دکترا مقطع در تکمیلی تحصیلات توسعه: 2هدف 

 گروه پژوهشی و آموزشی هايساخت زیر توسعه 
 ارتقا سطح توانمندي اعضاي هیات علمی 
 گروهو امکانات  فیزیکی فضاي توسعه 
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 آموزشی ارتقاي مداوم: 3هدف 

 رکشو واقعی نیازهاي با آموزشی دوره انطباق 
 در گروه آموزش کیفیت سطح مستمر رتقاءا 
 هاي نوین تدریساستفاده از روش 
 مجازي هايآموزش توسعه و آموزشی جدید هايروش از استفاده 
 درسی هايبرنامه فصل سر کردن کاربردي و ايرشته بین هايآموزش توسعه 
 آزمایشگاه توسعه براي فیزیکی فضاي اختصاص 
 هاي مرتبط با رشته علوم و صنایع غذاییکتاب رسانی روز به 
 گروه در الکترونیکی کتابخانه ایجاد 

 گروه انسانی نیروي کیفی و کمی ارتقاء 

 هاي گروه در هر نیم سال تحصیلیبه روزرسانی طرح درس 

 نگارش در الکترونیکی هايسیستم کارگیري به log book 

 هادرس طرح بر مبتنی هاآزمون درصد 100 برگزاري 

 هادوره تطویل از جلوگیري و استاندارد زمان مدت در آموزشی هايدوره اجراي 

  هانامه پایان و هاپژوهش کیفی و کمی توسعه :4هدف 

 هاي مرتبطهاي پژوهشی گروه و سازمانها مبتنی بر اولویتهاي تحقیقاتی و پایان نامهانجام طرح 
 خارجی و داخلی علمی هايهمایش در اعضا شرکت براي ریزي برنامه 

 مقالات به استنادات میزان افزایش و المللی بین علمی مجلات در شده نمایه مقالات تعداد افزایش 

 خارجی و داخلی هايکنگره در مقالات ارائه افزایش 
 کتاب چاپنگارش و  افزایش 

 علمی تولیدات کیفی و کمی افزایش به علمی هیأت اعضاي ترغیب و تشویق 

 و تولید محصولات فناورانه تحقیقاتی به سمت ثبت اختراعهاي جهت دهی طرح 

 ایجاد مجله اختصاصی براي گروه 

 ایجاد مرکز تحقیقاتی در حیطه علوم و صنایع غذایی 

 کشور در کار بازار با نیازهاي اموزشی هاي دوره : انطباق5هدف 

  بخش صنعتبا نیاز  ها مطابقو تدوین سرفصلارتقا کیفی دروس عملی 
 
 هاي آموزشیاز نتایج ارزشیابی در برنامه استفاده 

 
 

۱۶ 
 



 
 
 
 
 

  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

 کشور نیازهاي با پژوهشی هايفعالیت انطباق میزان : افزایش6هدف 

 با توجه به نیاز جامعه و بخش صنعت تحقیقاتی هايپروژه تعریف 

 هانامه پایان از حمایت جهت در کشور بزرگ صنایع با قراردادها و هانامه تفاهم گسترش 
 ملی سطوح در صنعت و اجرایی هايدستگاه در مناسب رسانی اطلاع طریق از موسسه علمی هايفعالیت انعکاس 
 تولید محصولات فناورانه  براساس یافته هاي پژوهشی 

  علمی هیات اعضاي توانمندي سطح : ارتقاء7هدف 

 هاي آموزشی منظم ویژه اعضاي هیات علمیها و دورهبرگزاري کارگاه 
 خارجی و داخلی علمی هايهمایش در اعضا شرکت براي ریزي برنامه 

 کشور از خارج و داخل صنایع از جدید تجارب کسب منظور به توانمند همکاران اعزام جهت ایجاد شرایط مناسب 

 گروه علمی هیأت عضو به دانشمندان و نخبگان جذب و شناسایی 

 تلاش جهت افزایش حس مشارکت دانشجویان در گروه -8هدف 

  دانشجویان در اداره فعالیت هاي وابسته به گروهمشارکت 
 گروهی کار فرهنگ اشاعه راستاي در مناسب بستر ایجاد 
  دانشجویی فرهنگی، مذهبی و ورزشی هايبرنامه برگزاري ، 

 نوآوري و خلاقیت پرورش مناسب هايشیوه بکارگیري 

 دانشگاهی برون و درون هاي همکاري : توسعه9هدف 

 پژوهش و آموزش زمینه در دانشگاهی برون و درون هايهمکاري توسعه •
 انعقاد تفاهم نامه همکاري با مراکز تحقیقاتی مرتبط با صنعت غذا  •
 کشور داخل هايدانشگاه با همکاري قرارداد 3حداقل  انعقاد •
 کشور از خارج هايدانشگاه از یکی با همکاري قرارداد یکحداقل  انعقاد •

 المللی بین معتبر تحقیقاتی و آموزشی نهادهاي و مراکز با علمی ارتباطات گسترش •

 رکشو از خارج هايدانشگاه و داخلی نهادهاي سایر با مدت بلند /کوتاه آموزشی مشترك هايدوره برگزاري •
 ريفناو واحدهاي و رشد مراکز طریق از جامعه و صنعت با ارتباط •
 )گرنت 3 حداقل سالانه( خارجی و داخلی هايگرنت جذب •

 
 امکانات آموزشی و پژوهشی گروهو  تجهیزات ارتقا مستمر: 10هدف 

 هاآن کردن روزآمد و تحقیقاتی هايآزمایشگاه پژوهشی، امکانات توسعه 
 آموزش مجازيو توسعه  بهینه سازي 
 دانشکدهکتابخانه  رسانی روز به و توسعه 
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  علوم و صنایع غذاییدي گروه آموزشی برنامه راهبر

 دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
 

  اختصاص منایع مالی به کارهاي پژوهشیافزایش 
 رمعتب علمی اطلاعاتی هايبانک به دسترسی آسانتر 

 پژوهشی دستاوردهاي بکارگیري و سازي تجاري -11هدف 

 علمی هیأت اعضاء محوریت با بنیان دانش هاي شرکت گسترش 
 هاتفاهم نامه با صنایع و کارخانه انعقاد 

 مجازي فضاي متناسب توسعه -12هدف 

 دیجیتال تفکر ارتقاء و افزارها نرم از استفاده دانش ارتقاء با رسانه اي  سواد توسعه 
 به صورت مجازي و اینترنتی گروه خدمات تمامی به یکنواخت و دسترسی یکپارچه امکان ایجاد 

 

۱۸ 
 


